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從畢業到創業之路

國立臺北護理健康大學96年畢業

曾弘鋼運動保健專家

因為自己也受過傷
所以我知道傷痛有多不舒服

天邀請到分享故事的是 北護運保系
第二屆的校友曾弘鋼先生。

他從一位田徑體育績優進入北護的學
生，如何成為一名運動保健專家，他
的創業故事充滿著奮鬥與成長。

弘鋼學長分享了自己與北護的深厚情
感，表示北護是他人生中的一個轉捩
點，感謝學校給予他的教育和栽培。
他鼓勵學弟妹們我們，無論出身何在，
只要堅持努力，就有望能夠實現自己
的夢想，成就一番事業。

今

鋼：各位北護的校友大家好，我是曾弘

鋼，我畢業於運動保健系的第二屆。

編：學長好，可以大致跟我們介紹一下

你的事業以及你的團隊嗎？

鋼：我是在求學的階段，開始學習運動

傷害防護的技術；並且在15年前，開始

鑽磨運動傷害調整的手法。慢慢的就創

立了團隊。
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(校友服務中心 編採)

#北護大護理系 96年 畢業校友

#111年傑出校友

#運動保健系系友會第一屆會長

#馨田徒手保健工作室負責人

搭上捷運紅線，在雙連站穿街走巷
小編這次訪問的人是曾弘鋼學長

服務到客人的身體之外，還要服務到

客人的心裡，還有老人家的陪伴。這是我

們在做這個事業，很重要的部分。

曾弘鋼

關於運動保健的學習歷程

鋼：在學校時的老師，有王泠老師，她

教我們運動保健；像黃奕清老師教我們

怎麼寫論文；洪雅琪老師教很多運動科

學原理；黃俊清老師教我們如何寫課程

設計或是一些球類指導法；賴世烱，炯

哥教我們運動力學、運動生物學；朱碧

梧老師教我們瑜伽。今天老師們把所有

的知識傳授給我，讓我們的馨田脊骨能

夠越來越好，都要感謝北護老師的敦敦

諭教。。

編：學長您很念舊耶~!還記得每位老師
的名字！請問你是為什麼想創業呢？有
哪些老師對你的創業之路有所影響嗎？

鋼：我以前是田徑體育績優進到北護，
但當初我自己在練跳遠的角度不對，有



弘鋼學長闡述師長傳授的技術對他的諸多幫助
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一次就這樣跌到沙坑。從那時候開始常

常晚上睡覺都腰痛，會常常痛醒或酸醒，

鋼：那時候去找萬芳醫院的物理治療老

師－王陽明老師。他教我們「徒手治療」

的手法。也啟發了我一些運動傷害跟徒

手治療的技術。

還有一位王乾勇老師。他教我們「運動

傷害防護」，跟「運動按摩」的手法。

而洪雅琪老師，她教我們：「酸痛是因

為你的肌肉前後不平衡」。還有朱碧梧

老師，他教我們很多的伸展運動，可以

舒緩你的腰痛。

編：真的有那麼厲害嗎？

鋼：有，經由一些運動，我們這種徒手

調整的手法之後，整個運動表現就恢復

到以前這麼好。

所以我跑步的步伐就受限了，所以成績

逐漸往下走。

痛。所以，因為自己改善了，所以想要

開一個這個店，來幫助到有這些需求的

運動員，或者是一些民眾。

編：當時是一開始就有找夥伴一起做嗎？

鋼：一開始是我先一個人慢慢做，做到

後來開始有跟北護健教合作，才發現有

很多學弟妹也想跟我一樣想嘗試這類型

的工作。就慢慢開始找北護的學弟妹，

進來一起工作。過了12年後，我們的馨

田團隊就成形了。

我創業最初衷的理念，是希望幫助到客

戶改善健康；第二個，讓學弟妹能夠有

舞臺可以發揮。有工作機會。

弘鋼學長分享徒手保健的手法及技術所在

想創業總要個理由

編：所以您是因為學到這些技術，才想

創業的嗎？

鋼：其實讀北護運保系，也是當初有這

個傷，想帶著問題來求學，所以藉由調

整加運動，我自己改善了自己長年的腰

馨田有哪些品牌呢？

編：聽說馨田徒手保健已經有三個品牌

了嗎？

鋼：我們第一個品牌叫「馨田徒手保健

工作室」。為什麼叫馨田呢?「馨」，

康乃馨的馨，就是客戶的心。「田」其

實是身體，所以這個名稱就是照顧你的

心，調整你的身體。所以身心，一個全

方位的調整。

編：徒手保健是在做什麼服務項目呢？

鋼：主要是改善一般民眾的不良體態。

比如說坐姿不良，翹腳、側睡造成的不

良體態。影響它、改善它的狀況。



徒手保健在國外是常見的保健方式(網路示意圖)
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編：第二個品牌是什麼呢？

鋼：第二個品牌叫做「馨姿美」。取名
的緣由是希望讓你來馨田調整後，身體
姿態更加美麗。幫客戶做徒手傳統整復
推拿後，我們還可以做一些肌筋膜的放
鬆。比如說像有些筋膜的沾黏，或是肌
肉過於緊繃。藉由筋膜刀，或是像運動
按摩的上油。讓他肌肉筋膜達到平衡，
比較不會有張力那麼緊繃也可以讓你身
體運動的表現更好。

編：第三個品牌呢?

鋼：第三個品牌叫做「馨動力」，馨動
力主要是做運動訓練，這也是在我們大
學「運動保健系」所學到很強的部分。
因為肌肉筋膜的訓練，把你的身體雕塑
到最好的一個樣態，所以第三個品牌叫
做「馨動力」。

舉例來說，我們很多學弟妹在這裡工作，
需要做到平衡的人事管理，要知道怎麼
去「選才」、「育才」、「留才」。管
理的好，才能讓大家有秩序、有好的動
力去服務客戶。這真的是我在這幾年，
學習到很大的一個課題。

編：人事真的是一個大課題。除此之外
還有其他的挑戰嗎?

鋼：另外一個很大的學習跟磨練，就是
自己的心態調整。因為從一個小店變成
一個企業，在創業者的心理抗壓，還有
心情上的轉折。這是只有自己才能體會
的辛苦跟心酸。

因為當老闆，是需要跟所有的員工思考
面向不一樣，要能忍受自己非常非常的
孤獨，這並非一般人可以感受得到的。
所以人家講說上位者寒，創業者寒。就
是因為要挑戰磨練自己的心志，才能夠
堅持下去。

筋膜刀也是經常用來放鬆經筋膜用的工具
(網路示意圖)

創業會不會很辛苦?

編：學長從創業到現在已經12年了，這
段過程會不會很艱辛呢?

鋼：創業的這12年來，我跟學弟妹是這
樣講的「就像在摸著石頭過河」。以這
個事業來說，相對我們以前在學校學技
術而言，是完全不一樣的東西，這有點
像在做企業管理。

我遇到過最大的挫折，就是你什麼都不
知道，就要上陣建立一間公司。很多事
情都是要自己跌倒再重新學習。

創立品牌的心底話

編：既然這麼辛苦，為什麼不好好做一
間工作室就好，還要成立三個品牌呢?

鋼：「馨田」，就是我們剛剛講的這三
個品牌都是可以幫助到民眾，可以不透
過一些侵入性的方式或是破壞性的方式，
改善自己的身體健康。
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而且，哪怕你出國到全世界，只要你雙
手健全，你就有辦法工作賺錢。這也是
希望能幫助更多學弟妹，透過學習這個
技術，改善自己的生活，也受到他人的
尊敬。這是我想要做的事情。

在過程中也是一直在找問題點，怎麼調
把它調開，調到後來客人有點氣餒地說：
「好了…不要再弄了…我要回家了。」

但我請他不要放棄，說道：「你休息一
下，吃完東西…熱敷一下，我們等一下
再繼續，因為…我還是想把你的問題解
決。」

記得當時到晚上9點、10點的時候，我
去查找文獻，然後去尋找一個肌肉的激
痛點。才找到「哎!是這個點卡住了！」

這個點壓之後，他這時候感受到「哇!我
的腿！我腰那邊！有拉扯到，感覺非常
酸，很舒爽的感覺！」

壓完之後，他起來活動，腰不舒服的狀
況改善非常非常多。

編：後來這位客戶還有來嗎？

鋼：(沉默一下)…我可以跟各位學弟妹
分享一下，因為我們的客人很多都是老
人家。我12年前服務他時，他已經70
幾歲了。現在很多客人已經是80幾歲了。

所以我這12年來，也是參加過很多客戶
的告別式…。

編：可以跟我們聊一下你跟這些客戶的
互動嗎…(趕緊把話題轉掉)。

鋼：之前，我服務到一個八十幾歲的老
人家，他說我比他的小孩還親，因為他
小孩子都在國外。他每個禮拜三都固定
早上9點來找我，會帶著他煮的油飯給

服務範圍廣泛，曾前往月子中心分享徒手調理技術

馨田的工作實況

編：學長您說有很多學弟妹在這邊工作，
請您分享一下他們在這邊的工作景況。

鋼：他們到大四會來這裡實習。所以他
們畢業之後願意留在這邊工作比例蠻高
的。大概有6成左右都是我們北護畢業
的學生。

除了吸引到我們運保系的學弟妹之外，
也吸引到其他科系的學弟妹也陸續加入
我們的團隊。假如學弟妹未來想要從事
這個行業，只有兩個字就是「堅持」。

編：怎麼突然講到「堅持」呢?

鋼：因為很多的技術突破，就是因為遭
遇到瓶頸，我曾經服務過一個情況很困
難的客人，足足處理了9個小時。

他因為腰不舒服，所以走路一跛一跛的。
當他一走進來，便兩個眼睛很真誠地看
著我說：「老師，我聽朋友介紹說你很
厲害，可不可以請你協助我解決問題！」

當下我就一個信念，「好！我今天一定
要讓他舒服的走出去！」

馨田團隊經常出國分享徒手保健的知識及技術



曾老師於月子中心舉辦講座與工作人員合影
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我吃，跟我聊很多的事情。他說有些事
都不一定會跟他小朋友講，反而會跟我
講。當時的我很感動，因為，我們的相
處過程，就好像他把我看成他的小孩一
樣親近。

編：哇！能夠跟客戶這樣互動真的很不
簡單耶！

鋼：所以，除了服務到客人的身體之外，
我們還有服務到客人的心理，而且還有
與老人家的陪伴。這是我們在做這個事
業，很重要的部分。因為現在獨居的老
人家太多了。我覺得這個事業是可以幫
助到人的一個事業。

編：你們服務的對象都是台北的客人為
主嗎？

鋼：我們的客戶90%都是透過口碑介紹，
我們的客戶是從全臺灣各地過來的。舉
例來講，我最遠的客戶是從恆春坐車來
找我，還有遠從花蓮坐火車來找我的。
每週遠道而來的客人非常多。也因為我
們堅持的服務品質，客人才會不辭千里
而來，這個事業才能走更長遠的路。

動、幫他們調整。我覺得有很大的意義
在於，讓不知道有徒手保健手法的人可
以知道這個技術可以幫助到他，提供觀
念知識，也達到衛教的功能，改善他身
體的一些健康。直到現在，我們還是常
常到很多地方去做公益演講。我們推展
的理念，就是不一定要經由破壞性的調
整，而是透過自然的調整方式可以讓自
己變健康，這是我們公益演講裡面，經
常分享的主題。

學長在YT也有開運動保健內容相關頻道↑↑

取之於社會用之於社會的公益服務

編：聽說你們也有在做公益服務?

鋼：有啊，我們最常到社區去做一個公
益服務，因為社區裡面都是一些老人家，

而且有一些經濟比較沒有那麼好。我們
就去那邊做義務的身體評估，教他們運

關於我與北護

編：觀察學長好像不是台北人喔？因為
您聊到其他縣市的時候，感覺比較熟悉
的樣子。

鋼：嗯，對啊！讀北護就是我人生的一
個很大的轉捩點。因為我是從南投的鄉
下，到臺北來讀書求學。那完全是從一
個很鄉下地方，到一個非常都會區的地
方來，在陌生的環境裡學習。在大學裡
面很多人事物的相處，比如像社團啊，
同儕啊老師啊，完全是跟我以前的環境
跟方式完全是不一樣的。

也算是讓自己從一個鄉下小孩，轉變到
能適應都市生活。北護是我銳變的一個
地方，很大一部分要感謝學校的栽培，
在我大學事業裡面讓我銳變。每個人的
每句話跟點滴，都是讓我靈感突破的一
個成長過程。
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對於徒手保健及調理的夥伴也可以參考上方的資訊唷

很多人都走過的來時路

編：以前讀北護的男生比較少(現在還
是相對少數)，而且早期運動保健的觀
念也比較冷門，您的家人對於您讀北護
運保系有什麼看法嗎?

鋼：一開始我進北護的時候，家人非常
的反對而且非常的潑冷水，覺得我去讀
到北護這個科系，就是運保系，覺得這
是未來沒有出路的科系。

編：有這麼嚴重喔?

鋼：有啊，但是誰知道18年後才發現，
哇!這個事業是越來越蒸蒸日上耶！而且
是比以前工程師還好的收入。

所以，如果各位學弟妹未來想要有不一
樣發展的時候，不妨來我們這邊學習看
看，也可以來找學長聊聊，怎麼樣解決
自己的一些不舒服，改善之後再把這個
技術學好，幫助更多人。

編：（疑？怎麼覺得學長好像要開始工
商了?）

鋼：所以有這樣需求的學弟妹，儘管來
找學長，你就是我要的人，也希望要加
入我們團隊的學弟妹不管什麼科系，只
要你跟我們志同道合

有熱忱，想幫助人，喜歡團隊合作。儘
量都來找學長，學長也可以跟你聊聊，
能夠讓你有不一樣的視野，跟不一樣的
事業。歡迎來找馨田我們的夥伴們。

學長說不能透漏員工數
但這是他們員工活動的照片😏😏

更多校友服務中心影片→

https://www.facebook.com/NTUNHSASC
https://alumnisc.ntunhs.edu.tw/?Lang=zh-tw
https://www.youtube.com/channel/UCNkxFDAytiwVZsjp8Y_oFiA/featured
https://www.ntunhs.edu.tw/
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